
高校内部控制是以高校为主体的内部管理模式!

在高校财务风险预警研究中! 要想更好地监督和运用
好内部管理权力! 提升高校财务风险预警的准确度"

及时性和科学性! 就需要采用规范化和专业化的财务
管理制度来对财务风险进行有效的预警和管理# 方芸
的 $高校财务风险预警与防范策略研究

!

基于内部控
制视角% 从内部控制的理论出发! 充分结合了当前高
校财务风险管理的相关实践案例! 对高校财务风险的
预警& 防范& 控制和管理提出了许多创新性的解决路
径! 推动了高校财务制度的进一步完善! 严格实现高
校内部财务风险的控制和权责划分! 让高校财务管理
工作更加制度化& 专业化和高效化#

该书是用专业化管理理论来审视高校财务风险
管理的专著# 全书共有六个章节! 在高校财务风险
管理研究综述的基础上! 对风险管理的理论应用&

高校财务风险管理模式& 高校财务风险内部控制的
有效手段等内容进行了系统化和规范化的研究和讨
论# 从整体上来说! 作者基于内部控制的研究视角!

对高校财务的风险预警进行了三个方面的优化工作#

一! 管理框架下的高校财务风险内部预警和防控
风险的出现很大程度上是因为内部事务管理上

的不确定性! 因此! 要想更好地做好高校财务风险
的内部防控工作! 就需要在管理框架的规范化和专
业化上作出优化的举措! 一是为了更好更快地识别
高校财务中可能出现的风险! 二是当风险超过一定
容量的时候! 能够启动相应的管理模式来进行处理!

从而减少财务风险给高校发展带来的不良影响# 基
于

"#$

的管理框架! 高校在财务风险的内部防控中
应当充分整合内部环境& 目标设定& 事项识别& 风
险评估& 风险应对& 控制活动& 信息与沟通& 监控
等八个环节! 形成一个高效的风险管理系统! 当财
务风险发生时! 便能及时准确地应对#
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管理框
架下的高校财务风险防控不是着眼于某一个或几个
方面! 而是统筹财务管理的各个环节! 通过不同环
节之间的环环相扣来保证高校财务风险管理的完整
性和有效性# 在高校财务风险防控的整体性管理框
架下! 风险的预警依赖的是各个环节之间有效的合
作和信息共享! 通过风险的识别& 评估来触发相应
的预警行为# 不仅如此! 整体性的管理框架在给出
风险预警时! 还应当对风险的应对策略给出相应的
建议和说明! 提高财务风险预警的效率#

二! 单位层面上的高校财务风险内部预警和防控
高校财务风险的内部防控和预警涉及到较多的

部门和单位! 它具有一定的分散性! 要想更好地进
行集中管理! 则需要在单位层面上找到关键的风险
点! 从而及时地对财务风险进行预警和防控# 单位

层面上的风险防控需要充分注意组织架构的科学性&

工作机制的合理性& 关键岗位的有效管理& 关键人
员的培养和监督& 会计系统的完善升级以及信息系
统的创新等# 笔者认为! 在单位层面上谈内部控制
和管理必须健全和完善不同层级决策& 沟通& 责任&

约束& 激励等工作机制! 确保不同的单位和岗位之
间都能做到权责分明! 各司其职! 相互监督和制约!

从而优化高校财务的风险预警能力和防控能力# 而
从人的因素来谈! 内部控制下的高校财务风险预警
需要不断提升财务管理人员在财务风险管理上的职
业化和专业化水平! 以及提升他们在财务风险管理
上的认知水平! 从而更好地统筹全局! 加强财务系
统中每一个人的有效沟通! 更快捷有效地对财务风
险进行管控! 一旦出现财务风险超标的问题则及时
预警! 快速调动相关人员进行统一应对#

三! 业务层面中的高校财务风险内部防控
高校财务风险的出现往往直接反映在高校的业

务层面中! 包括高校的预决算& 资产& 债务& 收支&

采购& 工程项目& 科研项目等! 要想做好高校财务
风险内部的预警则需要在以上这些具体的业务中形
成一套规范的工作流程! 明确权责利的划分! 减少
高校财务管理中的不确定性! 提高高校财务风险预
警的有效性! 切实降低高校财务管理的风险# 高校
在各种业务的财务资金需求是财务风险管理工作中
必须关注的重点# 要想从内部控制上做好财务风险
的预警和防控工作! 必须适度控制相关金融融资产
品的额度! 选用可行性较强的方案来分散财务风险#

在高校财务业务的开展中往往涉及到具体的项目负
责人! 这时必须明确不同负责人和岗位的职责& 权
利和义务! 当财务风险出现较大的不确定性时! 相
关负责人应当及时发出预警! 加强业务财务流程中
的相互沟通! 以畅通的& 透明化的财务管理模式来
有效预警和防控财务风险#

以上是笔者通过 $高校财务风险预警与防范策
略研究' 基于内部控制视角% 的研读后! 对内部控
制视角下的高校财务风险预警所作的几点思考和总
结# 笔者认为! 高校财务风险的预警应当更多地依
赖于高校财务管理的规范化和制度化! 从管理框架&

单位层面和业务层面来说! 财务风险的预警都需要
完善的制度规范& 权责利分明的监督系统以及有效
的应对策略# 总而言之! 内部控制角度下的财务风
险预警需要建立一个长远性的规范机制! 包括固定
化的风险指标和动态化的风险指标! 对财务管理的
各个环节进行综合评价& 监督和管理! 这样才能更
好地保障高校财务的可持续发展#
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